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5Ŝ ¢ƻƻƴƭŀŘŘŜǊ-ƭƻŎŀǝŜ ½ǳƛƭŜƴǎǘŜƛƴ 
[ƻƘŜƴƎǊƛƴƘƻŦ ммτмо 
опоу w!  bƛŜǳǿŜƎŜƛƴ 
¢ŜƭΦΥ лол сл от ос м 
ǿǿǿΦǘƻƻƴƭŀŘŘŜǊȊǳƛƭŜƴǎǘŜƛƴΦƴƭ 





 ¢ŜƭŜŦƻƻƴƴǳƳƳŜǊ 

 όлолύ сло то см 

.ŜȊƻŜƪŀŘǊŜǎ 9-Ƴŀƛƭ 

[ƻƘŜƴƎǊƛƴƘƻŦ мм-мо                                          ŘƛǊŜŎǝŜϪǘƻƻƴƭŀŘŘŜǊȊǳƛƭŜƴǎǘŜƛƴΦƴƭ 

опоу w!  bƛŜǳǿŜƎŜƛƴ                                        ²ŜōǎƛǘŜ 

                                                                              ǿǿǿΦǘƻƻƴƭŀŘŘŜǊȊǳƛƭŜƴǎǘŜƛƴΦƴƭ 

W!!wY![9b59w 
нлно-нлнп 

  
.ŜǎǘŜ ƻǳŘŜǊΗ 

  
IƛŜǊōƛƧ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ Ǿŀƴ 5Ŝ ¢ƻƻƴƭŀŘŘŜǊ-ƭƻŎŀǝŜ ½ǳƛƭŜƴǎǘŜƛƴΗ 

aŜǘ ŘŜȊŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿƛƭƭŜƴ ǿŜ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƎŜǾŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ƎŜǿƻƴŜ Şƴ ōƛƧȊƻƴŘŜǊŜ ȊŀƪŜƴ ƻǇ 5Ŝ ¢ƻƻƴƭŀŘŘŜǊ ǾƻƻǊ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊΦ 9ƭƪŜ 
ǎŎƘƻƻƭƳŀŀƴŘ ƘŜŜƊ ŜŜƴ ŀǇŀǊǘŜ ōƭŀŘȊƛƧŘŜ ƎŜƪǊŜƎŜƴΦ .ƻǾŜƴ ŜƭƪŜ ƳŀŀƴŘ ǎǘŀŀǘ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ƘŜǘ ƪƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻǾŜǊ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜ ōŜǘǊŜũŜƴŘŜ 
ƳŀŀƴŘΦ Lƴ ŘŜ ƪƻƭƻƳ ǊŜŎƘǘǎ ƳŜŜǊ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΣ ǿŀŀǊǾŀƴ ƘŜǘ ƘŀƴŘƛƎ ƛǎ ƻƳ ƻƻƪ ŘŀŀǊǾŀƴ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ǘŜ ȊƛƧƴΗ 5Ŝ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƛǎ ƘŜǊπ
ƪŜƴōŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ǊƻŘŜ ǝǘŜƭΦ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ ƴƛŜǘ ŎƻƳǇƭŜŜǘΦ Lƴ ŘŜ ƭƻƻǇ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƧŀŀǊ ƘŜŜƊ ƛŜŘŜǊŜ ƎǊƻŜǇ ƴƻƎ ŜƛƎŜƴ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ƘƛŜǊπ
Ǿŀƴ ƴƻƎ ƎŜŜƴ ŜȄŀŎǘŜ Řŀǘŀ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΣ ǎǘŀŀƴ ŘŜȊŜ ƻƻƪ ƴƛŜǘ ƛƴ ŘŜ ƧŀŀǊƪŀƭŜƴŘŜǊ ǾŜǊƳŜƭŘΦ LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƘƛŜǊƻǾŜǊ ƪƻƳǘ Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŀǇǇΣ ŘŜ bƛŜǳǿǎōǊƛŜŦΣ 
ŘŜ ǎŎƘƻƻƭƳŀƛƭΣ ƻŦ ŘƻƻǊ ŜŜƴ ōƭƛƪ ǘŜ ǿŜǊǇŜƴ ƻǇ ƘŜǘ ƛƴŦƻ-ǎŎƘŜǊƳ ƛƴ ŘŜ ƘŀƭΗ  
 

bŀƳŜƴǎ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ǿŜƴǎ ƛƪ ƧŜ  
ŜŜƴ ƘŜŜƭ ŬƧƴ  
ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ Η 

  
  

/ŀǊƭƛƧƴ ¢ƛŜƭŀƴŘ 
ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ 
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wŜƎƛƻƴŀŀƭ hǇŜƴōŀŀǊ .ŀǎƛǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 

LWǎǎŜƭǎǘŜƛƴκbƛŜǳǿŜƎŜƛƴ 
  
  

{ǝŎƘǝƴƎ wƻōƛƧƴ ǾƻǊƳǘ ƘŜǘ ōŜǎǘǳǳǊ Ǿŀƴ 
ŀƭƭŜ ƻǇŜƴōŀǊŜ ǎŎƘƻƭŜƴ ƛƴ ŘŜ ƎŜƳŜŜƴǘŜǎ 

LWǎǎŜƭǎǘŜƛƴ Ŝƴ bƛŜǳǿŜƎŜƛƴ 
  

²ƛƧ ǿƛƭƭŜƴ ƛŜŘŜǊŜŜƴ 
ōƻŜƛŜƴŘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǿŜǊŜƭŘ 
Ǿŀƴ ƳƻǊƎŜƴ 
ōƛŜŘŜƴΗ 

 
ǿǿǿΦǎǝŎƘǝƴƎǊƻōƛƧƴΦƴƭ 

hǇ ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƳ  ƧŜ Řƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜŜƭǎƭŜŘŜƴ ǘŜƎŜƴΥ 
 
[ŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴΥ 
!ƴƛǘŀ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴ κ ¢ŀƴƧŀ {ŎƘƻƭƳŀ όƎǊƻŜǇ мκн !ύ 
wƻƳȅ .ǊŀƴŘ όƎǊƻŜǇ мκн .ύ 
aŀǊƛŀƴƴŜ Ǿŀƴ /ŀƳǇŜƴ κ ¢ŀƴƧŀ {ŎƘƻƭƳŀ όƎǊƻŜǇ мκн /ύ 
aƛǊƛŀƳ .ŜƴƧŀƳƛƴǎ κ wŀŎƘŜƭƭŜ {ǘǳǊƪŜƴōƻƻƳ όȊǿŀƴƎŜǊǎŎƘŀǇǎǾŜǊƭƻŦύ κ {ǳȊŀƴ Ǿŀƴ 
9ƛƧƴŘǘƘƻǾŜƴ όǾŜǊǾŀƴƎǎǘŜǊ wŀŎƘŜƭƭŜύ όƎǊƻŜǇ оύ 
aȅǊǘƘŜ .ǊƛƴƪƘƻŦ κ aŀǊƭƛŜǎ YƴƻƻǇ όƎǊƻŜǇ пύ 
wǳǿŀƴ Ǿŀƴ wƛƧƴ κ ¸ǾƻƴƴŜ ŘŜ YƻƴƛƴƎ όƎǊƻŜǇ рύ 
aŜǊŜƭ DƻŜǎ κ aŀǊƛŀƴƴŜ Ǿŀƴ ŘŜƴ 9ƴŘŜ όƎǊƻŜǇ сύ 
Iŀȅŀǘ .ƻǳƴŀŀƴŀŀ κ ¸ǾƻƴƴŜ ŘŜ YƻƴƛƴƎ όƎǊƻŜǇ тύ 
.ǊƛŜƪŜ Ǿŀƴ ¢ŜǎǎŜƭ κ aŀǊǘƛƴ wƛƧƪŜ όƎǊƻŜǇ уύ 
  
hƴŘŜǊǿƛƧǎŀǎǎƛǎǘŜƴǘΥ  
5ŜǎƛǊŜŜ Ǿŀƴ ŘŜǊ aŜƛƧŘŜƴ όŘƛƴǎŘŀƎΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎΣ ǾǊƛƧŘŀƎύ 
 

DȅƳŘƻŎŜƴǘΥ 
/ƘǊƛǎǘƛŀƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴƎŜƴ όŘƛƴǎŘŀƎύ 
 
LƴǘŜǊƴ .ŜƎŜƭŜƛŘŜǊΥ 
aŀǊƛƻƴ Ǿŀƴ .ŜŜƳ όŘƛƴǎŘŀƎΣ ǿƻŜƴǎŘŀƎ Ŝƴ 
ŘƻƴŘŜǊŘŀƎύ 
 

/ƻƴŎƛšǊƎŜΥ 
IŀƳƛŘ bŀƧƛ όǿƻŜƴǎŘŀƎύ 
 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŜΥ 
aŀǊƛŜ-[ƻǳƛǎŜ Ǿŀƴ IŜŜƭ όƳŀŀƴŘŀƎƻŎƘǘŜƴŘύ 
  
5ƛǊŜŎǘŜǳǊΥ  
/ŀǊƭƛƧƴ ¢ƛŜƭŀƴŘ όƳŀŀƴŘŀƎ ǘκƳ ǾǊƛƧŘŀƎύ 

!ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ  !ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

http://www.stichtingrobijn.nl/
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ол ом ½ƛŜƪƳŜƭŘŜƴΥ 

[ƛŜŦǎǘ Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŀǇǇ 

ƻŦ ǾƽƽǊ уΥмр ǳǳǊ  Ǿƛŀ 
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                          5Ŝ ƻǳŘŜǊ-ǾŜǊǘŜƭ-ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ƎŜǇƭŀƴŘ ƛƴ ŘŜ нŜ ǎŎƘƻƻƭǿŜŜƪ       
                           Ŝƴ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻǇ ну ŀǳƎǳǎǘǳǎΦ      
                            

hǇ ŘƛƴǎŘŀƎ р ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƻǊŘǘ ŘŜ ŀƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻ-ŀǾƻƴŘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ м ǘκƳ т ƎŜƘƻǳŘŜƴΦ 5Ŝ ƛƴŦƻ-ŀǾƻƴŘ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у 
 ǎǘŀŀǘ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ                                       

DǊƻŜǇ у Ǝŀŀǘ Ǿŀƴ нс ǘκƳ нф ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭƪŀƳǇΗ 

 [ŀŀǘ ƛŜŘŜǊ ƪƛƴŘ ƳŜŜŘƻŜƴΗ                    
 5ŀŀǊǾƻƻǊ Ǝŀŀǘ ƎǊƻŜǇ т ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ   
 ƻǇ ǇŀŘΥ ƳŜǘ ŘŜ YƛƴŘŜǊǇƻǎǘȊŜƎŜƭǎΗ 

hƻƪ ŘŜ aw ƛǎ Řƛǘ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŀŎǝŜŦΦ  5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ ǿƻǊŘŜƴ ǾŜǊǘŜƎŜƴǿƻƻǊŘƛƎŘ ŘƻƻǊ 
wŜƳōǊŀƴŘǘ DǊƻŜƴŜǿŜƎŜƴ όǾȊΦύ Ŝƴ {ŀōǊƛƴŀ ±ŜǊōŜŜƪΣ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŘƻƻǊ ¢ŀƴƧŀ {ŎƘƻƭπ
Ƴŀ Ŝƴ !ƴƛǘŀ Ǿŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΦ 5Ŝ ŜŜǊǎǘŜ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘ ǎǘŀŀǘ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ му 
ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 5Ŝ ōƛƧŜŜƴƪƻƳǎǘŜƴ ȊƛƧƴ ƛƴ ŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ǾƛƴŘŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ Řƛǘ 
ƛŎƻƻƴΥ                                     

5ƻƴŘŜǊŘŀƎ мп ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŜŜƊ ƎǊƻŜǇ у ŜŜƴ ǳƛǘƧŜ ƴŀŀǊ ƘŜǘ bŀǘǳǳǊƪǿŀǊǝŜǊΦ  
IƛŜǊ Ǝŀŀƴ ȊƛƧ ŀƭƭŜǎ ƭŜǊŜƴ ƻǾŜǊ ŘŜ ǾƻŜŘǎŜƭƪǊƛƴƎƭƻƻǇΗ 
 

DǊƻŜǇ о Ǝŀŀǘ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нл ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ wƛōōŜƭǘƧŜ ōƛƧ ƘŜǘ bŀǘǳǳǊπ
ƪǿŀǊǝŜǊΦ  hǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ Ǝŀŀǘ ƎǊƻŜǇ р ƻǇ ƻƴŘŜǊȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ 
ƧŜ ƛƴ ƘŜǘ ōƻǎ ƪǳƴǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ bŀǘǳǳǊƪǿŀǊǝŜǊΗ  

{ŎƘƻƻƭǝƧŘŜƴ 
9ƭƪŜ ŘŀƎ Ǝŀŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŘŜǳǊŜƴ ƻƳ уΦнл ǳǳǊ ƻǇŜƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳƻƎŜƴ Řŀƴ ƴŀŀǊ 
ŘŜ ƪƭŀǎΦ hƻƪ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ƛǎ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎΦ  
hƳ уΦол ǳǳǊ Ǝŀŀǘ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ōŜƭΤ ƘŜǘ ƛǎ Řŀƴ ŜŎƘǘ Ȋŀŀƪ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ƘŜǘ 
ƭƻƪŀŀƭ ŀŀƴǿŜȊƛƎ ȊƛƧƴΦ 5ŀƴ ōŜƎƛƴƴŜƴ ƴƭΦ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴΗ 
5ǳǎΥ Ǝǳƴ ƧŜ ƪƛƴŘ ŘƛŜ нŜ ōŜƭΗΗΗΗ 
!ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ōƭƛƧǾŜƴ ǘǳǎǎŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ Ŝƴ ƭǳƴŎƘŜƴΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΣ ƛƴ Ƙǳƴ ƭƻƪŀŀƭΦ ±ƻƻǊ ƻŦ ƴŀ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǇŀǳȊŜΦ 5ŀŀǊƴŀ 
ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƳƛŘŘŀƎƭŜǎǎŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ŘǳǊŜƴ ǘƻǘ мпΦлл ǳǳǊ όŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ƪƻƳŜƴ Řǳǎ Ǉŀǎ ƴł мпΦлл ǳǳǊ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΗύΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ мκн  ƪǳƴπ
ƴŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇƎŜǿŀŎƘǘ ōƛƧ ŘŜ ȊƛƧ-ƛƴƎŀƴƎ ŀŀƴ ƘŜǘ ƪƭŜǳǘŜǊǇƭŜƛƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ 
ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ у  ƪƻƳŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ ƘƻƻŦŘƛƴƎŀƴƎ ǿŜŜǊ ƴŀŀǊ ōǳƛǘŜƴΦ !ƭƭŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ 
ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ ŘŀŀǊōƛƧΗ 
 
±ŀƪŀƴǝŜǎ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлно-нлнп ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜ 
IƛŜǊƴŀŀǎǘ ƘŜōōŜƴ ǿŜ ŘŜ ǾŀƪŀƴǝŜǎ ǾƻƻǊ нлно-нлнп ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƎŜƳŀƪ ƻǇ ŜŜƴ ǊƛƧǘƧŜ 
ƎŜȊŜǘΦ ±ƻƻǊ ŀƭƭŜ ŘǳƛŘŜƭƛƧƪƘŜƛŘΥ 
ƳŜǘ ƘŜǘ ƻƻƎ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊǇƭƛŎƘǘπ
ǿŜǘ ƛǎ ƘŜǘ ƴƛŜǘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ 
ŜŜƴ ƻŦ ǘǿŜŜ ŘŀƎŜƴ ŜŜǊŘŜǊ ƻŦ 
ƭŀƴƎŜǊ ǾŀƪŀƴǝŜǾŜǊƭƻŦ ǘŜ ƎŜǾŜƴΦ 
hƴŘŜǊŀŀƴ ǾƛƴŘ ƧŜ ƴƻƎ ŜŜƴ ŀŀƴπ
ǘŀƭ Řŀǘŀ  ǿŀŀǊƻǇ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ǾǊƛƧ ȊƛƧƴΦ hǇ ŘŜȊŜ ŘŀƎŜƴ ƛǎ ŜǊ 
ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǘŜŀƳΦ 
 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ 

bƛŜǳǿǎ Ǿŀƴ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ !ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 

IŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜΥ мп ǘκƳ нн ƻƪǘƻōŜǊ  

YŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜ но ŘŜŎŜƳōŜǊ ǘκƳ т ƧŀƴǳŀǊƛ 

YǊƻƪǳǎǾŀƪŀƴǝŜ мт ŦŜōǊǳŀǊƛ ǘκƳ нр ŦŜōǊǳŀǊƛ 

tŀŀǎǿŜŜƪŜƴŘ нф ƳŀŀǊǘ ǘκƳ м ŀǇǊƛƭ 

aŜƛǾŀƪŀƴǝŜ нт ŀǇǊƛƭ ǘκƳ мн ƳŜƛ 

IŜƳŜƭǾŀŀǊǘǿŜŜƪŜƴŘ ±ŀƭǘ ƛƴ ŘŜ ƳŜƛǾŀƪŀƴǝŜ 

tƛƴƪǎǘŜǊǿŜŜƪŜƴŘΥ му ǘκƳ нл ƳŜƛ 

½ƻƳŜǊǾŀƪŀƴǝŜ 
9ȄǘǊŀ ǾǊƛƧŜ ŘŀƎŜƴ 
ƛΦǾΦƳΦ ǎǘǳŘƛŜ ǾΦƘΦ 
ǘŜŀƳ 

мн Ƨǳƭƛ ǘκƳ нр ŀǳƎǳǎǘǳǎ 
мо ƻƪǘƻōŜǊ κ с ŘŜŎŜƳōŜǊ κ  
мс ŦŜōǊǳŀǊƛ κ ну ƳŀŀǊǘ κ н ŀǇǊƛƭκ  
нм ƳŜƛ κ нн ƳŜƛ κ нп Ƨǳƴƛ κ мн Ƨǳƭƛ 
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    ½ƛŜƪƳŜƭŘŜƴΥ 

[ƛŜŦǎǘ Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŀǇǇ 

ƻŦ ǾƽƽǊ уΥмр ǳǳǊ  Ǿƛŀ 

лолΦслотосм 

ǎ
Ŝ
Ǉ
ǘ
Ŝ
Ƴ
ō
Ŝ
Ǌ

 

нлно 



 5Ŝ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪ ǿƻǊŘǘ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜ ƎŜƻǇŜƴŘ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ п ƻƪǘƻōŜǊΗ 
                                                         
                            

²ƻŜƴǎŘŀƎ п ƻƪǘƻōŜǊ Ǝŀŀǘ ƎǊƻŜǇ с ƻǇ ȊƻŜƪ ƴŀŀǊ ŀƭƭŜǎ ǿŀǘ ƧŜ ƛƴ  
ƘŜǘ ōƻǎ ƪǳƴǘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴ ōƛƧ ƘŜǘ bŀǘǳǳǊƪǿŀǊǝŜǊΗ 

 hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ с ƻƪǘƻōŜǊ ǎǘŀŀǘ ŘŜ ±ƻƻǊƭŜŜǎǿŜŘǎǘǊƛƧŘ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ т    
                           Ŝƴ у ƻǇ ŘŜ  ŀƎŜƴŘŀΦ hǇ ŘƛŜ ŘŀƎ ǿƻǊŘǘ ƻƴȊŜ ±ƻƻǊƭŜŜǎƪŀƳǇƛƻŜƴ  
                           ƎŜƪƻȊŜƴΦ  5Ŝ ǿƛƴƴŀŀǊ Ȋŀƭ ƳŜŜŘƻŜƴ ŀŀƴ ŘŜ bƛŜǳǿŜƎŜƛƴǎŜ  
                           ǾƻƻǊƭŜŜǎǊƻƴŘŜΦ 

                                         hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мо ƻƪǘƻōŜǊ ƘŜŜƊ ƘŜǘ ǘŜŀƳ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎΦ                
                                         !ƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ȊƛƧƴ Řŀƴ ǾǊƛƧΦ  
                          

5Ŝ ƘŜǊŦǎǘǾŀƪŀƴǝŜ ƭƻƻǇǘ Ǿŀƴ мп ǘκƳ нн ƻƪǘƻōŜǊ  

±ŜǊƎŜŜǘ ŘŜ ƪƭƻƪ ƴƛŜǘ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ȊŜǧŜƴΗ    
                                   .ǊǊǊǊǊΧΦ ȊƻƴŘŀƎ нф ƻƪǘƻōŜǊ ǎǘŀǊǘ ŘŜ ²ƛƴǘŜǊǝƧŘΦ 

 [ŜŜŦǎǝƧƭΦ !ƭƭŜŜƴ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴ Ȋƻǳ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘŜƪƻǊǘ ŘƻŜƴΦ IŜǘ ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ 
ǎǇŜƭŜƴ Ŝƴ ǿŜǊƪŜƴ ƛƴ Ŝƴ ƳŜǘ ŜŜƴ ƎǊƻŜǇ ǾǊŀŀƎǘ ƴǳ ŜŜƴƳŀŀƭ ƻƳ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǾŀŀǊŘƛƎπ
ƘŜŘŜƴΦ 5ŜȊŜ ƪƻƳŜƴ ŀŀƴ ōƻŘ ƛƴ [ŜŜŦǎǝƧƭΣ ƻƴȊŜ ƳŜǘƘƻŘŜ ǾƻƻǊ ǎƻŎƛŀŀƭ-ŜƳƻǝƻƴŜƭŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎΦ Lƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ǎǘŀŀǘ [ŜŜŦǎǝƧƭ ǿŜƪŜƭƛƧƪǎ ƻǇ ƘŜǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ  
                   

 

hƪǘƻōŜǊ 

[ǳƛȊŜƴŎƻƴǘǊƻƭŜ 
{ƛƴŘǎ ŘŜ ŎƻǊƻƴŀƳŀŀǘǊŜƎŜƭŜƴ ƘŀƴǘŜǊŜƴ ǿƛƧ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƎŜŜƴ ǇŜǊƛƻŘƛŜƪŜ ƭǳƛȊŜƴŎƻƴπ
ǘǊƻƭŜ ƳŜŜǊΦ IŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ƛǎ ƻƳ ȊŜƭŦ ǘƘǳƛǎ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǇ ƭǳƛȊŜƴ ǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ 
aƻŎƘǘ ƧŜ ƭǳƛȊŜƴ ōƛƧ ƧŜ ƪƛƴŘ ƻƴǘŘŜƪƪŜƴΣ ƎŜŜŦ Řƛǘ Řŀƴ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 5ƛŜ 
ōǊŜƴƎǘ Řŀƴ ŘŜ ŀƴŘŜǊŜ ƻǳŘŜǊǎ ƻǇ ŘŜ ƘƻƻƎǘŜ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ƻƻƪ Ƙǳƴ ƪƛƴŘ ǘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǊŜƴΦ  
 
DŜȊƻƴŘΗΗΗ 
hǇ 5Ŝ ¢ƻƻƴƭŀŘŘŜǊ ƎŜƭŘǘ ŘŜ ŀŦǎǇǊŀŀƪ Řŀǘ ǿŜ ǾƻƻǊ ŘŜ ƻŎƘǘŜƴŘǇŀǳȊŜ όǊƻƴŘ мл ǳǳǊύ 
ŀƭƭŜŜƴ ŦǊǳƛǘ ŜǘŜƴ όŘǳǎ ƎŜŜƴ ōǊƻƻŘΣ ƪƻŜƪΣ ǎƴƻŜǇ ŜǘŎΦύΦ IƛŜǊƳŜŜ ǿƛƭƭŜƴ ǿƛƧ ƻƴǎ 
ǎǘŜŜƴǘƧŜ ōƛƧŘǊŀƎŜƴ ŀŀƴ ŜŜƴ ƎŜȊƻƴŘŜ ƭŜǾŜƴǎǎǝƧƭΦ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ ƧŜ ŀƭǎ ƻǳπ
ŘŜǊ ƘƛŜǊŀŀƴ ƳŜŘŜǿŜǊƪƛƴƎ ǾŜǊƭŜŜƴǘ όƻƻƪ ƛƴ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎ Ǿŀƴ ƧŜ 
ƪƛƴŘύΦ bŀŀǎǘ ƘŜǘ ŦǊǳƛǘ ƳŀƎ ƧŜ ƧŜ ƪƛƴŘ ƻƻƪ ŘǊƛƴƪŜƴ ƳŜŜƎŜǾŜƴΦ 
aŀŀǊ ƻƻƪ ƘƛŜǊōƛƧ ƎŜƭŘǘΥ  

άƘƻǳŘ ƘŜǘ ƎŜȊƻƴŘΗέ 
[ǳƴŎƘΦ 
±ŀƴǿŜƎŜ ƘŜǘ ŎƻƴǝƴǳǊƻƻǎǘŜǊ ƭǳƴŎƘŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎŀƳŜƴ ƳŜǘ Ƙǳƴ 
ƎǊƻŜǇ Ŝƴ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ Ψǎ hŎƘǘŜƴŘǎ ǾƻƻǊ ǎŎƘƻƻƭǝƧŘ ŘƛŜƴǘ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƛƴ ŘŜ ƭǳƴŎƘōŀƪ ōƛƧ 
ŘŜ ŘŜǳǊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭƻƪŀŀƭ ƎŜŘǊƻǇǘ ǘŜ ǿƻǊŘŜƴΦ ²Ŝƭ ƛƴ ŜŜƴ ǇƭŀǎǝŎ ȊŀƪΣ ǾƻƻǊȊƛŜƴ Ǿŀƴ 
ŘŜ ƴŀŀƳ Ŝƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘΦ ±ŜǊǾƻƭƎŜƴǎ ȊƻǊƎǘ ƎǊƻŜǇ у ŜǊǾƻƻǊ Řŀǘ ŘŜ ƭǳƴŎƘ 
Ǿŀƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ŘŜ ƪƻŜƭƛƴƎ ǿƻǊŘǘ ōŜǿŀŀǊŘΣ ŀƭǎ ŘŜȊŜ ƛƴ ŘŜ ōƭŀǳǿŜ ōŀƪ ƛǎ ƎŜπ
ŘŀŀƴΦ 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪΥ ƎŜŜŦ ƧŜ ƪƛƴŘ ƴƛŜǘ ǘŜǾŜŜƭ ƳŜŜΤ п ōǊǳƛƴŜ ǾƻƭƪƻǊŜƴ ōƻǘŜǊƘŀƳƳŜƴ ƛǎ ǾƻƻǊ 
ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊ ŜŎƘǘ ǘŜǾŜŜƭΗ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ όƪǳƴƴŜƴύ ƻǇŜǘŜƴ ǿŀǘ 
ŜǊ ƛƴ Ƙǳƴ ƭǳƴŎƘǇŀƪƪŜǘ ȊƛǘΦ !ƭǎ Řŀǘ ŀƴŘŜǊǎ ƛǎΣ ƳŜƭŘ Řƛǘ Řŀƴ ōƛƧ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘΦ 
5Ŝ ƛƴƘƻǳŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƭǳƴŎƘǇŀƪƪŜǘƧŜ ƭŀǘŜƴ ǿŜ ƎǊŀŀƎ ŀŀƴ Ƨƻǳ ƻǾŜǊΤ ƧƛƧ 
ǿŜŜǘ ƘŜǘ ōŜǎǘ ǿŀǘ ƧŜ ƪƛƴŘ ǿŜƭ ƻŦ ƴƛŜǘ ƭŜƪƪŜǊ ǾƛƴŘǘΦ {ƴƻŜǇΣ ŎƘƛǇǎΣ 
ŎŀƪŜƧŜǎ ŜǘŎΦ Şƴ ŦǊƛǎŘǊŀƴƪŜƴ όŎƻƭŀ ŜΦŘΦύ ƳƻƎŜƴ ŜŎƘǘŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜƎŜπ
ƎŜǾŜƴ ǿƻǊŘŜƴΗ ²Ŝ ƭŀǘŜƴ ƧŜ ƪƛƴŘ Řŀǘ ǿŜŜǊ ƳŜŜ ǘŜǊǳƎ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ 
ƴŜƳŜƴΦ 5ǳǎ ƻƻƪ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭǳƴŎƘ ƎŜƭŘǘΥ  ƘƻǳŘ ƘŜǘ ƎŜȊƻƴŘΗ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƻƪǘƻōŜǊ !ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
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½ƛŜƪƳŜƭŘŜƴΥ 

Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŀǇǇ 

ƻŦ ǾƽƽǊ уΥмр ǳǳǊ  Ǿƛŀ 

лолΦслотосм 

  
 ол  ом   

 

 

½ƛŜƪƳŜƭŘŜƴΥ 

[ƛŜŦǎǘ Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŀǇǇ 

ƻŦ ǾƽƽǊ уΥмр ǳǳǊ  Ǿƛŀ 

лолΦслотосм 



5Ŝ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜŀǾƻƴŘ ǾƻƻǊ ƎǊƻŜǇ у ƻǾŜǊ ƘŜǘ ±h ǿƻǊŘǘ ƎŜƘƻǳŘŜƴ  
ƻǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ н ƴƻǾŜƳōŜǊΦ 
                                                            

                                bŀ мл ǎŎƘƻƻƭǿŜƪŜƴ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƻƳ ŜŜƴ ŜŜǊǎǘŜ ōŀƭŀƴǎ ƻǇ ǘŜ        
                                ƳŀƪŜƴΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ с ƴƻǾŜƳōŜǊ ŘŜ  
                                ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΦ  

 

5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ м-п ƳƻƎŜƴ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎŀǾƻƴŘ  ну ƴƻǾŜƳōŜǊ  
Ƙǳƴ ǎŎƘƻŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ƪƻƳŜƴ ȊŜǧŜƴΗ 

½ƻ ǿŜǊƪŜƴ ǿƛƧ ƛƴ ŘŜ ƪƭŀǎΗ  

ά²ŀǘ ƪŀƴ ƛƪ ŀƭΣ ǿŀǘ ƛǎ ŘŜ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ǎǘŀǇΣ ǿŀǘ ƘŜō ƛƪ ŘŀŀǊǾƻƻǊ ƴƻŘƛƎΚέ ½ƛŜ ƘƛŜǊ ŘŜ 
о ŎǊǳŎƛŀƭŜ ǾǊŀƎŜƴ Ǿŀƴ ά[ŜǊŜƴ ȊƛŎƘǘōŀŀǊ ƳŀƪŜƴέΦ 5ƻƻǊ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŘŜȊŜ ǾǊŀƎŜƴ 
ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻǊŘŜƴ ȊƛƧ ƳŜŜǊ ŜƛƎŜƴŀŀǊ Ǿŀƴ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊǇǊƻŎŜǎΦ 5ƛǘ ǾŜǊπ
ƎǊƻƻǘ Ƙǳƴ ƳƻǝǾŀǝŜ ǾƻƻǊ Ŝƴ ōŜǘǊƻƪƪŜƴƘŜƛŘ ōƛƧ ƘŜǘ ƭŜǊŜƴΦ 
 
 
9ƴƎŜƭǎΦ Lƴ ŀƭƭŜ ƎǊƻŜǇŜƴ ƛǎ ƘŜǘ Ǿŀƪ 9ƴƎŜƭǎ ƛƴ ƘŜǘ ƭŜǎǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƻǇƎŜƴƻƳŜƴΦ  IŜǘ 
ōŜƘŜŜǊǎŜƴ Ǿŀƴ ŘŜ 9ƴƎŜƭǎŜ ǘŀŀƭ ōƛŜŘǘ ǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ǾƻƻǊ ƭŀǘŜǊΦ aŀŀǊ ƘŜǘ 
ōƛŜŘǘ ƻƴȊŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ƻƻƪ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ƴł ƎǊƻŜǇ у ǘǿŜŜǘŀƭƛƎ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǘŜ 
Ǝŀŀƴ ǾƻƭƎŜƴ ƛƴ ƘŜǘ ±ƻƻǊǘƎŜȊŜǘ hƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5Ŝ ƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴ ƳƛŘŘŜƭǎ 
ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ άWƻƛƴ LƴέΦ  

bƻǾŜƳōŜǊ 

wŀǇǇƻǊǘŜƴ Ŝƴ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ 
IŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǎǘŀǊǘŜƴ ǿŜ ƳŜǘ ŘŜ άhǳŘŜǊ-ǾŜǊǘŜƭ-ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴέΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜ 
ǘǿŜŜŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƎŜƘƻǳŘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘŜōōŜƴ ŘŀŀǊƛƴ ƘŜǘ 
ƘƻƻƎǎǘŜ ǿƻƻǊŘΗ 
hǇ ŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ όф ŦŜōǊǳŀǊƛύ ƪƻƳǘ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ  ǊŀǇǇƻǊǘ ƳŜŜ ƴŀŀǊ 
ƘǳƛǎΦ LƴŘƛŜƴ Ǿŀƴ ǘƻŜǇŀǎǎƛƴƎ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊƛƴ ǘŜǾŜƴǎ ŘŜ ό/ƛǘƻύǘƻŜǘǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ ƻǇƎŜƴƻπ
ƳŜƴΦ 5ŀŀǊƳŜŜ ƎŜǾŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǳƛǘƎŜōǊŜƛŘ ōŜŜƭŘ Ǿŀƴ ƘƻŜ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƘŜǘ ƻǇ 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜƴΦ !ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ όну Ƨǳƴƛύ Ǝŀŀǘ ƘŜǘ ǘǿŜŜŘŜ  ǊŀǇǇƻǊǘ 
ƳŜŜΦ IƛŜǊƛƴ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ƭŀŀǘǎǘŜ ƛƴŘǊǳƪƪŜƴΣ ŘŜ ό/ƛǘƻύǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ǾƻǊŘŜǊƛƴƎŜƴ 
Ǿŀƴ ŘŜ ǘǿŜŜŘŜ ƘŜƭƊ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ōŜǎŎƘǊŜǾŜƴΦ 
9Ŝƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƭƭŜŜƴ ƛǎ ƴƛŜǘ ƎŜƴƻŜƎΣ ǾƛƴŘŜƴ ǿƛƧΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ǿƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƴŀ ƛŜŘŜǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ƛƴ ŘŜ ƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻƳ ƘŜǘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ ό½ƛŜ 
ǾƻƻǊ Řŀǘŀ ŘŜ ƪŀƭŜƴŘŜǊύΦ ²ƛƧ Ǝŀŀƴ ŜǊ Ǿŀƴǳƛǘ Řŀǘ ŀƭƭŜ ƻǳŘŜǊǎ ƘƛŜǊǾŀƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ƴŀπ
ƪŜƴΦ 
bŀ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ мл ǎŎƘƻƻƭǿŜƪŜƴ ƛǎ ŜǊ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜƛŘ ƻƳ ŜŜƴ ǾƻƻǊǘƎŀƴƎǎƎŜǎǇǊŜƪ 
ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ǾƻŜǊŜƴ όƛƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ с ƴƻǾŜƳōŜǊύ Φ 5ƛǘ ƎŜǎǇǊŜƪ ƛǎ ŦŀŎǳƭǘŀπ
ǝŜŦΣ ƳŀŀǊ ƴƛŜǘ ƳƛƴŘŜǊ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪΗ 
.ŜƭŀƴƎǊƛƧƪΥ ƳƻŎƘǘ ƘŜǘ ƴƻŘƛƎ ȊƛƧƴΣ Řŀƴ ƛǎ Ŝƴ ōƭƛƧƊ ƘŜǘ ǾƻƻǊ Ƨƻǳ ŀƭǎ ƻǳŘŜǊ ŀƭǝƧŘ Ƴƻπ
ƎŜƭƛƧƪ ƻƳ ǘǳǎǎŜƴŘƻƻǊ ŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜƴ Ŝƴ ƘŜǘ ǿŜƭōŜǾƛƴŘŜƴ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘ ǘŜ ōŜǎǇǊŜƪŜƴΦ {ǘŀǇ ƻǇ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ ŀŦ Ŝƴ Ƴŀŀƪ ŜŜƴ ŀŦǎǇǊŀŀƪΗ 
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½ƛŜƪƳŜƭŘŜƴΥ 

[ƛŜŦǎǘ Ǿƛŀ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭŀǇǇ 

ƻŦ ǾƽƽǊ уΥмр ǳǳǊ  Ǿƛŀ 

лолΦслотосм 
 



IŜǘ ƛǎ ƛŜŘŜǊ ƧŀŀǊ ǿŜŜǊ ŀŦǿŀŎƘǘŜƴΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ Řƛǘ ƧŀŀǊ ȊƛƧƴ ǿŜ ŜǊ Ǿŀƴ ƻǾŜǊǘǳƛƎŘ Řŀǘ 
ƘƛƧ ŜŎƘǘ ƪƻƳǘΥ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎΗ  
²Ŝ ǾŜǊǿŀŎƘǘŜƴ ƘŜƳ ƻǇ  ŘƛƴǎŘŀƎ р ŘŜŎŜƳōŜǊΦ                              

9ǾŜƴ ƴƻƎ ǿŀǘ ƴŀ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪ ŀǾƻƴŘƧŜΗ ²ƻŜƴǎŘŀƎ с ŘŜŎŜƳōŜǊ ȊƛƧƴ 
ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾǊƛƧΤ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘŜƴ ƘŜōōŜƴ Řŀƴ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎΗ 

                                          

9ƴ ŀƭǎ Řŀƴ ŀƭƭŜ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ȊƛƧƴ ǳƛǘƎŜǇŀƪǘ ƘŀƭŜƴ ǿŜ ŘŜ ƪŜǊǎǘōƻƻƳ  ǘŜπ
ǾƻƻǊǎŎƘƛƧƴΗ 5Ŝ ƘŜƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊŘǘ Řŀƴ ǿŜŜǊ ƛƴ ƎŜȊŜƭƭƛƎŜ ƪŜǊǎǘǎŦŜŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

{ŀƳŜƴ YŜǊǎǘ ǾƛŜǊŜƴΦ 5ŀǘ ŘƻŜƴ ǿŜ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ нл ŘŜŎŜƳōŜǊΦ LƴƳƛŘŘŜƭǎ ƛǎ ƘŜǘ 
ŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝŜΥ  ǿŜ ƪƻƳŜƴ Řŀƴ ƛƴ ƘŜǘ ŘƻƴƪŜǊ ƴŀŀǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƳ  ŘŀŀǊ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ǎŀπ
ƳŜƴ ǘŜ ƎŜƴƛŜǘŜƴ Ǿŀƴ ƻƴǎ ƪŜǊǎǘŜǘŜƴǘƧŜΗ 
 
 

bŀ ŀƭ ŘƛŜ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ ƻǇ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀŎƘǘ ƻƴǎ ŜŜƴ ƘŜŜǊƭƛƧƪŜ όŜƴ ƻƻƪ ŦŜŜǎǘŜƭƛƧƪŜύ 
ƪŜǊǎǘǾŀƪŀƴǝŜΦ 5ŜȊŜ ǎǘŀǊǘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ нн ŘŜŎŜƳōŜǊ ƻƳ мпΦлл ǳǳǊΦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

¦ƛǘǎǘǊƻƻƳ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ нлннκнлно 
!ŀƴ ƘŜǘ ŜƛƴŘ Ǿŀƴ ƘŜǘ ŀŦƎŜƭƻǇŜƴ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ƘŜōōŜƴ ŘŜ ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у ƻƴȊŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǾŜǊƭŀǘŜƴΤ ǿŜ ƘŜōōŜƴ ȊŜ ƭŜǧŜǊƭƛƧƪ Ŝƴ ŬƎǳǳǊƭƛƧƪ ȊƛŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴΗ 9ƴ ƴǳ ȊƛƧƴ ȊŜ ƎŜǎǘŀǊǘ ƛƴ ƘŜǘ 
ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ IƛŜǊƻƴŘŜǊ ǎǘŀŀƴ ŘŜ ǾƻǊƳŜƴ Ǿŀƴ ǾƻƻǊǘƎŜȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ǿŀŀǊ ŘŜ ну 
ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ у ƴŀŀǊ ǘƻŜ ȊƛƧƴ ƎŜƎŀŀƴΥ 
±a.h-.ŀǎƛǎ κYŀŘŜǊΥ нм ҈ I!±hΥ мп ҈ 
±a.h-YŀŘŜǊκ ¢[Υ мм ҈ I!±h κ ±²hΥ нф ҈ 
±a.h ¢[ Υмп ҈  
¢[ κ I!±hΥ мм ҈                              
±ŀƴ ŘŜ ну ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ȊƛƧƴ ŜǊ о ƭŜŜǊƭƛƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎŜōǊǳƛƪ ȊƛƧƴ Ǝŀŀƴ Ƴŀπ
ƪŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ [²hhΦ 
 
{ŀƳŜƴǿŜǊƪƛƴƎ tŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ 
Lƴ ƻƴǎ ƎŜōƻǳǿ ƛǎ ŜŜƴ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ Ǿŀƴ ŘŜ ǎǝŎƘǝƴƎ Yab YƛƴŘ ϧ /ƻ ƎŜǾŜǎǝƎŘΦ !ƭǎ ŜǊ 
Ǿŀƴǳƛǘ ŘŜȊŜ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀŀƭ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ƴŀŀǊ 5Ŝ ¢ƻƻƴƭŀŘŘŜǊ ƪƻƳŜƴΣ ƛǎ ŜǊ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ƻǾŜǊƭŜƎ 
ƳŜǘ ŘŜ ƭŜƛŘǎǘŜǊǎ Ǿŀƴ tƛǇǇŜƭƻŜƴǘƧŜ ƻƳ ŘŜ ƻǾŜǊǎǘŀǇ Ȋƻ ƎƻŜŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ ƭŀǘŜƴ ǾŜǊƭƻǇŜƴΦ 
aŀŀǊ ƻƻƪ ƳŜǘ ŀƴŘŜǊŜ ǇŜǳǘŜǊǎǇŜŜƭȊŀƭŜƴ ŜƴκƻŦ ƪƛƴŘŜǊŘŀƎǾŜǊōƭƛƧǾŜƴ ƛǎ ŜǊ ǾƽƽǊ ŘŜ ƪƻƳǎǘ 
Ǿŀƴ ŜŜƴ ƪƭŜǳǘŜǊ ŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ƎƻŜŘŜ ƻǾŜǊŘǊŀŎƘǘΦ 
 
/ƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ 
¢ŜǊ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜǊ ƛƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ п ǘκƳ у ŘŀƎŜƭƛƧƪǎ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜπ
Ƴŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪǎΦ 9ƭƪ ƪƛƴŘ ƘŜŜƊ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴ ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪ ǿŀŀǊƻǇ ƘŜǘ ŀƭƭŜ ƻŜŦŜƴǎǘƻŦ 
ǾŜǊǿŜǊƪǘΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ ƛƴƎŜȊŜǘ ōƛƧ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴΥ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƭŜȊŜƴΣ ǘŀŀƭΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǿƻƻǊŘŜƴπ
ǎŎƘŀǘ Ŝƴ ǊŜƪŜƴŜƴΦ 5Ŝ ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ȊƛƧƴ ŜƛƎŜƴŘƻƳ Ǿŀƴ ǎŎƘƻƻƭΤ ŜǊ ȊƛƧƴ ƘƛŜǊŀŀƴ ƎŜŜƴ ƪƻǎǘŜƴ  
ǾƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎ ǾŜǊōƻƴŘŜƴΤ ǘŜƴȊƛƧ ƘŜǘ ŀǇǇŀǊŀŀǘ ŘƻƻǊ ƻƴȊƻǊƎǾǳƭŘƛƎ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘ ŘŜπ
ŦŜŎǘ ǊŀŀƪǘΗ !ƭǎ Řŀǘ ƘŜǘ ƎŜǾŀƭ ƛǎ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƻǎǘŜƴ ǿŞƭ ōƛƧ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ƛƴ ǊŜƪŜƴƛƴƎ ƎŜōǊŀŎƘǘΗ 
 
9ƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ŘŀƴΚ bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ōƭƛƧǾŜƴ ǿŜ ƻƴŘŀƴƪǎ ƘŜǘ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ƻƻƪ 
ǾŜŜƭ ŀŀƴŘŀŎƘǘ ōŜǎǘŜŘŜƴ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴΦ !ƭǎ ŜŜƴ ƪƛƴŘ ǘƻŜ ƛǎ ŀŀƴ ƘŜǘ ǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǇŜƴΣ ƪǊƛƧƎǘ ƘŜǘ Ǿŀƴǳƛǘ ǎŎƘƻƻƭ ŜŜƴ ǎǇŜŎƛŀƭŜ ǇŜƴΦ aƻŎƘǘ ŘŜȊŜ ǾŜǊǾŀƴƎŜƴ ƳƻŜǘŜƴ ǿƻǊŘŜƴΣ 
Řŀƴ ǾǊŀƎŜƴ ǿŜ ŜŜƴ ōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ ϵ оΣрлΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜ ŘŜŎŜƳōŜǊ !ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 
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                  hǇ ƳŀŀƴŘŀƎ у ƧŀƴǳŀǊƛ ƭǳƛŘǘ ƻƳ уΦнл ǳǳǊ ŘŜ ŜŜǊǎǘŜ ǎŎƘƻƻƭōŜƭ Ǿŀƴ     

                                                                        нлнп 

 

{ƴŀǇǇŜǘΦ 5ŀǘ ƛǎ ŘŜ ƴŀŀƳ Ǿŀƴ ŘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝŜ ŘƛŜ ŘŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƭŜǎǎǘƻŦ 
ǾƻƻǊ ŘŜ ǾŀƪƪŜƴ ǘŀŀƭΣ ǎǇŜƭƭƛƴƎΣ ǿƻƻǊŘŜƴǎŎƘŀǘ Ŝƴ ƭŜȊŜƴ όƛƴ ƎǊƻŜǇ п ǘκƳ уύ  ƻǇ ƻƴȊŜ 
ŎƘǊƻƳŜōƻƻƪǎ ǾŜǊȊƻǊƎǘΦ 5ƻƻǊŘŀǘ ŘŜ  ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎǎǎǘƻŦ ǘŜƭƪŜƴǎ ŀŀƴƎŜǇŀǎǘ ǿƻǊŘǘ 
ŀŀƴ ŘŜ ƳƻƎŜƭƛƧƪƘŜŘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƪƛƴŘΣ ƪǊƛƧƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƻŜŦŜƴǎǘƻŦ ƻǇ ƳŀŀǘΦ 
IƛŜǊŘƻƻǊ ǿƻǊŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴ ǎǘŀŀǘ ƎŜǎǘŜƭŘ ƻƳ ƻǇ Ƙǳƴ ŜƛƎŜƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎƭŀƎ ǘŜ ƎŀŀƴΣ ƻǇ ǿŜƎ ƴŀŀǊ ΧΧΦǿŜŜǊ ŜŜƴ ǘƻƻƴǘƧŜ ƘƻƎŜǊΗ IŜǘ ǎȅǎǘŜŜƳ ƛǎ Ȋƻ ƛƴƎŜπ
ǎǘŜƭŘΣ Řŀǘ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƛƴŘƛŜƴ ƴƻŘƛƎ ōƛƧ ōƛƧǾƻƻǊōŜŜƭŘ ȊƛŜƪǘŜΣ ƻƻƪ Ǿŀƴǳƛǘ Ƙǳƛǎ ŀŀƴ ŘŜ 
ǎƭŀƎ ƪǳƴƴŜƴΦ  
hƻƪ ōƛƧ ǊŜƪŜƴŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜōǊǳƛƪ ƎŜƳŀŀƪǘ Ǿŀƴ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ǾŜǊǿŜǊƪƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘǘ 
ƴƛŜǘ ƛƴƎŜȊŜǘ ƳŜǘ {ƴŀǇǇŜǘΣ ƳŀŀǊ ƘƛŜǊōƛƧ ǾƻƭƎŜƴ ǿŜ ŘŜ ŘƛƎƛǘŀƭŜ ƻǇŘǊŀŎƘǘŜƴ Ǿŀƴǳƛǘ 
ŘŜ ƳŜǘƘƻŘŜ tƭǳǎǇǳƴǘ пΦ 

Lƴ ŘŜ ǿŜŜƪ Ǿŀƴ нн ƧŀƴǳŀǊƛ ƪǊƛƧƎǘ ƎǊƻŜǇ у ƘŜǘ ǾƻƻǊƭƻǇƛƎŜ ŀŘǾƛŜǎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ǾƻƻǊǘƎŜπ
ȊŜǘ ƻƴŘŜǊǿƛƧǎΦ 5Ŝ ƻǳŘŜǊǎ Ŝƴ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ǳƛǘƎŜƴƻŘƛƎŘ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ŀŘǾƛŜǎƎŜπ
ǎǇǊŜƪΗ 

 

 

 

DȅƳƴŀǎǝŜƪ 

Lƴ ŘŜ ƎǊƻŜǇŜƴ мκн ǿƻǊŘǘ ƛŜŘŜǊŜ ŘŀƎ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƻƴŘŜǊǿƛƧǎ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 9Ǌ ǿƻǊŘǘ ōǳƛπ
ǘŜƴ ƎŜǎǇŜŜƭŘ ƻŦ ōƛƴƴŜƴ ƎŜƎȅƳŘΦ ±ƻƻǊ ŜŜƴ ƎȅƳ- ƻŦ ǎǇŜƭƭŜǎ ƪƭŜŘŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ 
ȊƛŎƘ ȊƻǾŜŜƭ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ȊŜƭŦ ǳƛǘ Ŝƴ ŀŀƴΦ 5Ŝ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƎȅƳƳŜƴ ƛƴ Ƙǳƴ ƻƴŘŜǊƎƻŜŘ όȊƛƧ 
ŘǊŀƎŜƴ Řǳǎ ƎŜŜƴ ǎǇŜŎƛŬŜƪŜ ƎȅƳ-ƪƭŜŘƛƴƎύΦ ¢ŜǊ ōŜǾƻǊŘŜǊƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ ƳƻǘƻǊƛǎŎƘŜ 
ƻƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎ ƛǎ ƘŜǘ ōŜƭŀƴƎǊƛƧƪ Řŀǘ ƪƭŜǳǘŜǊǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƘŜōōŜƴ ƳŜǘ ƘŜǘ ƳŀǘŜǊƛπ
ŀŀƭΦ ±ŀƴŘŀŀǊ Řŀǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ мκн! Σ . Ŝƴ / ƎŜŜƴ ƎȅƳǎŎƘƻŜƴŜƴ ŘǊŀƎŜƴ 
ǝƧŘŜƴǎ ŘŜ ōŜǿŜƎƛƴƎǎƭŜǎǎŜƴΦ 
 
±ŀƴŀŦ ƎǊƻŜǇ о ǘκƳ ƎǊƻŜǇ т ƳŀƪŜƴ ǿŜ ōƛƧ ŘŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ 5Ŝ ¢ǊƛŀƴƎŜƭ όŘŜ 
ƎȅƳȊŀŀƭ ƻǇ ƘŜǘ ǇƭŜƛƴύΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŘŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘǘ ƎŜǿŜǊƪǘ ŀŀƴ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ǾŀŀǊŘƛƎπ
ƘŜƛŘΣ ƳŀŀǊ ƻƻƪ ŀŀƴ ƎǊƻŜǇǎŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊƛƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊƪŜƴ Şƴ ǎǇƻǊǝǾƛǘŜƛǘ ǾƻƻǊπ
ƻǇ ǎǘŀŀƴΗ 5ƛǘ ǎŎƘƻƻƭƧŀŀǊ ǿƻǊŘŜƴ ƻǇ ŘƛƴǎŘŀƎ ŘŜ ǾŀŀǊŘƛƎƘŜƛŘǎƭŜǎǎŜƴ ƎŜƎŜǾŜƴΦ 5Ŝπ
ȊŜ ǎǘŀŀƴ ƻƴŘŜǊ ƭŜƛŘƛƴƎ Ǿŀƴ ƻƴȊŜ ƎȅƳŘƻŎŜƴǘ ό/ƘǊƛǎǝŀƴ Ǿŀƴ ŘŜǊ [ƛƴƎŜƴύΦ  
 

 

 

 
hǇ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ ƭƛƎǘ ƘŜǘ ŀŎŎŜƴǘ ƻǇ ǎǇŜƭ Ŝƴ ǎŀƳŜƴǿŜǊπ
ƪƛƴƎΦ 5ŜȊŜ ƭŜǎǎŜƴ ǿƻǊŘŜƴ ƎŜπƎŜǾŜƴ ŘƻƻǊ ŘŜ ŜƛƎŜƴ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘΦ ¢ƛƧŘŜƴǎ ŀƭƭŜ ƎȅƳƭŜǎǎŜƴ ŘǊŀƎŜƴ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ŜŜƴ ǎǇƻǊǘōǊƻŜƪƧŜ ƳŜǘ ŜŜƴ 
ǎƘƛǊǘ ƻŦ ŜŜƴ ƎȅƳǇŀƪƧŜ Ŝƴ ƎȅƳǎŎƘƻŜƴŜƴΦ 5ŜȊŜ ǎŎƘƻŜƴŜƴ ƳƻƎŜƴ ŀƭƭŜŜƴ ōƛƴƴŜƴ 
ƎŜōǊǳƛƪǘ ǿƻǊŘŜƴΦ 
DǊŀŀƎ ǿŜƭ ǊŜƎŜƭƳŀǝƎ ŘŜ ƪƭŜŘƛƴƎ ƳŜŜ ƴŀŀǊ Ƙǳƛǎ όƭŀǘŜƴύ ƴŜƳŜƴ ǾƻƻǊ ŜŜƴ ǾŜǊŦǊƛǎπ
ǎŜƴŘŜ ǿŀǎōŜǳǊǘΗ 
²ŀƴƴŜŜǊ ƧŜ ƪƛƴŘ ŜŜƴ ƪŜŜǊ ƴƛŜǘ ƳŜŜ ƪŀƴ ŘƻŜƴ ƳŜǘ ŘŜ ƭŜǎΣ ƎŜŜŦ  Řƛǘ Řŀƴ ȊŜƭŦ ǘŜƭŜπ
ŦƻƴƛǎŎƘ ƻŦ ǎŎƘǊƛƊŜƭƛƧƪ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘ ŘƻƻǊΦ 
 
 

WŀƴǳŀǊƛ 

LƴŦƻǊƳŀǝŜ ƧŀƴǳŀǊƛ !ƭƎŜƳŜƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜ 



 a! 5L ²h 5h ±w ½! ½h 
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DǊƻŜǇ у Ƴŀŀƪǘ ƻǇ ǿƻŜƴǎŘŀƎ т Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ у ŦŜōǊǳŀǊƛ ŘŜ 5ƻƻǊǎǘǊƻƻƳǘƻŜǘǎΦ 
aŜǘ ŘŜ ǳƛǘǎƭŀƎ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ǘƻŜǘǎ ƪǳƴƴŜƴ ȊƛƧ ȊƛŎƘ ǾƻƭƎŜƴŘŜ ƳŀŀƴŘ ƛƴǎŎƘǊƛƧǾŜƴ ƻǇ 
ŜŜƴ ƳƛŘŘŜƭōŀǊŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

9ƴ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ƘŜǘ ŜŜǊǎǘŜ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
5ƛǘ Ǝŀŀǘ ƻǇ ǾǊƛƧŘŀƎ ф ŦŜōǊǳŀǊƛ ƳŜǘ ŘŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ƳŜŜΦ 

hǇ ǾǊƛƧŘŀƎ мс ŦŜōǊǳŀǊƛ ƛǎ ŜǊ ǿŜŜǊ ŜŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘŀƎ ǾƻƻǊ ƘŜǘ                                    
¢ŜŀƳΦ 5ŜȊŜ ŘŀƎ ȊƛƧƴ ŀƭƭŜ ƪƛƴŘŜǊŜƴ ǾǊƛƧΗ 

bŀǘǳǳǊƭƛƧƪ ƛǎ ƘŜǘ ƎƻŜŘ ƻƳ ƘŜǘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎŀƳŜƴ ǘŜ 
                                        ōŜǎǇǊŜƪŜƴΗ 5Ŝ ƎŜǎǇǊŜƪƪŜƴ ǎǘŀŀƴ ƎŜǇƭŀƴŘ ƻǇ ƳŀŀƴŘŀƎ мн    
                                        Ŝƴ ŘƻƴŘŜǊŘŀƎ мр ŦŜōǊǳŀǊƛΦ 

     9ƴ Řŀƴ ƛǎ ƘŜǘ ǝƧŘ ǾƻƻǊ ŘŜ ±ƻƻǊƧŀŀǊǎǾŀƪŀƴǝŜΦ 5ƛŜ ōŜƎƛƴǘ ƻǇ мт ŦŜōǊǳŀǊƛ Ŝƴ 
ŘǳǳǊǘ ǘƻǘ нр ƳŀŀǊǘΦ 
                                    

 

CŜōǊǳŀǊƛ 

hƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ Ŝƴ ŘƻƻǊ ƻǳŘŜǊǎΦ 
hǇ 5Ŝ ¢ƻƻƴƭŀŘŘŜǊ ȊƛƧƴ ƘŜŜƭ ǾŜŜƭ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿŀŀǊōƛƧ ƘǳƭǇ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǳπ
ŘŜǊǎ ƳŜŜǊ Řŀƴ ǿŜƭƪƻƳ ƛǎΦ ±ŀŀƪ ȊƛƧƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜǇǎƎŜǊƛŎƘǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ǇŜǇŜǊƴƻǘŜƴ ōŀƪπ
ƪŜƴΣ ōŜƎŜƭŜƛŘŜƴ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇƧŜǎ ōƛƧ ǳƛǘǎǘŀǇƧŜǎΣ ƪƴǳǘǎŜƭŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΧ 5ŜȊŜ ǿƻǊŘŜƴ Ǿƛŀ ŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭŀǇǇ ƪŜƴōŀŀǊ ƎŜƳŀŀƪǘΦ IŜǘ ƛǎ ƴƛŜǘ ŀƭǝƧŘ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ƻƳ Řƛǘ ǊǳƛƳ Ǿŀƴ ǘŜǾƻǊŜƴ ŘƻƻǊ ǘŜ 
ƎŜǾŜƴΣ ƻƳŘŀǘ ǎƻƳƳƛƎŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ōƛƧ ƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŀŀǘ ōŜƪŜƴŘ ȊƛƧƴΦ  
5ŀŀǊƴŀŀǎǘ ȊƛƧƴ ŜǊ ƻƻƪ ǎŎƘƻƻƭōǊŜŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴΣ Ȋƻŀƭǎ ŘŜ YƛƴŘŜǊōƻŜƪŜƴǿŜŜƪΣ {ƛƴǘŜǊƪƭŀŀǎΣ 
YŜǊǎǘΣ ŘŜ YƻƴƛƴƎǎǎǇŜƭŜƴΣ ƘŜǘ ƎǊƻǘŜ ǎŎƘƻƻƭǇǊƻƧŜŎǘΣ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭǊŜƛǎ Ŝƴ ƘŜǘ ŀŦǎŎƘŜƛŘ Ǿŀƴ ƎǊƻŜǇ 
уΦ ±ƻƻǊ ƘŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊŜƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƻǊŘǘ ŜŜƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜ ǎŀƳŜƴƎŜǎǘŜƭŘ ŘƛŜ ōŜπ
ǎǘŀŀǘ ǳƛǘ ǘǿŜŜ ƻŦ ƳŜŜǊ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ Ŝƴ ΧΦΦƻǳŘŜǊǎΗ  
5Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎƛŜƭŜŘŜƴ Ǝŀŀƴ ƳŜǘ ŜƭƪŀŀǊ ŀŀƴ ŘŜ ǎƭŀƎ ƻƳ ŘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘ Ȋƻ ƎƻŜŘ Ŝƴ ƭŜǳƪ ƳƻƎŜƭƛƧƪ 
ƛƴ ǘŜ ǊƛŎƘǘŜƴΦ 5ŀŀǊōƛƧ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜ ǘŜŀƳƭŜŘŜƴ ȊƛŎƘ ǾƻƻǊŀƭ ƻǇ ŘŜ ƛƴƘƻǳŘ ǊƛŎƘǘŜƴ Ŝƴ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ 
ƻǇ ŘŜ ǳƛǘǾƻŜǊƛƴƎ Ŝƴ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ ŜǊǾŀƴΦ IƛŜǊōƛƧ Ǿŀƭǘ ǘŜ ŘŜƴƪŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ŀŀƴƪƭŜŘƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ 
ƎǊƻǘŜ Ƙŀƭ Ŝƴ ǊŜǎǘ Ǿŀƴ ŘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ  ƛƴƪƻǇŜƴ ŘƻŜƴΣ ŀŦǎǇǊŀƪŜƴ ƳŀƪŜƴ ƳŜǘ ƎŀǎǘŜƴΣ ŜǘŎΦΦ ½ƻƴŘŜǊ 
ŘŜ ƻƴŘŜǊǎǘŜǳƴƛƴƎ Ǿŀƴ ƻǳŘŜǊǎ ȊǳƭƭŜƴ ŘŜȊŜ ƎǊƻǘŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƴƛŜǘ ƪǳƴƴŜƴ ǇƭŀŀǘǎǾƛƴŘŜƴΗ 
aƻŎƘǘ ƧŜ ƻƴǎ ōƛƧ ŞŞƴ Ǿŀƴ ŘŜȊŜ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ǿƛƭƭŜƴ ƘŜƭǇŜƴΣ ƎŜŜŦ ƧŜ ƴŀŀƳ Řŀƴ ŘƻƻǊ ŀŀƴ ŘŜ 
ƭŜŜǊƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘΦ  
{ŀƳŜƴ ƳŀƪŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ŘƛŜ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ΧΦƴŜǘ ŜŜƴ ǘƻƻƴǘƧŜ ƘƻƎŜǊΗ  
 
!ƭ ŘŜȊŜ ŜȄǘǊŀ ŀŎǝǾƛǘŜƛǘŜƴ ƪƻǎǘŜƴ όƴŀǘǳǳǊƭƛƧƪύ ƎŜƭŘ Řŀǘ ƴƛŜǘ ǳƛǘ ƘŜǘ ǎŎƘƻƻƭōǳŘƎŜǘ ōŜǘŀŀƭŘ 
ƪŀƴ ǿƻǊŘŜƴΦ 5ŀŀǊǾƻƻǊ ǾǊŀƎŜƴ ǿƛƧ ŜŜƴ ǾǊƛƧǿƛƭƭƛƎŜ ƻǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ Ǿŀƴ  
ϵ нсΣрл ǇŜǊ ƭŜŜǊƭƛƴƎ ǇŜǊ ƧŀŀǊΦ hƳ ŘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŜ ƘƛŜǊǾƻƻǊ Ȋƻ ŜŜƴǾƻǳŘƛƎ ƳƻƎŜƭƛƧƪ ǘŜ Ƙƻǳπ
ŘŜƴΣ ƳŀƪŜƴ ǿƛƧ ƎŜōǊǳƛƪ Ǿŀƴ ƘŜǘ ƎǊƻŜƴŜ ŦƻǊƳǳƭƛŜǊΦ 5ƛǘ ǿƻǊŘǘ ōƛƧ ŘŜ ǎǘŀǊǘ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘ ƻǇ 5Ŝ 
¢ƻƻƴƭŀŘŘŜǊ ŀŦƎŜƎŜǾŜƴΣ ƳŜǘ ƘŜǘ ǾŜǊȊƻŜƪ ŘŜȊŜ ƛƴƎŜǾǳƭŘ ǿŜŜǊ ǘŜǊǳƎ ǘŜ ƎŜǾŜƴ ŀŀƴ ŘŜ ƭŜŜǊπ
ƪǊŀŎƘǘ Ǿŀƴ ƧŜ ƪƛƴŘΦ 5Ŝ ƛƴƴƛƴƎ Ǿŀƴ ŘŜ hǳŘŜǊōƛƧŘǊŀƎŜ ǾƛƴŘǘ Ǉƭŀŀǘǎ ƛƴ ŘŜ ƳŀŀƴŘ ƧŀƴǳŀǊƛΦ 
±ŀƴŜǎǎŀ YƻŜƭŞ ōŜƘŜŜǊǘ ƴŀƳŜƴǎ ŘŜ ƻǳŘŜǊǎ ŘŜ ƛƴƪƻƳǎǘŜƴ Ŝƴ ǳƛǘƎŀǾŜƴΗ 
aƻƎŜƴ ǿŜ ƻƻƪ ƻǇ Ƨƽǳǿ ōƛƧŘǊŀƎŜ ǊŜƪŜƴŜƴΚ 
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